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STT NOI DUNG THOI GIAN

I | Phan nghi thirc

- Chao c0, gidi thiéu dai bi€u, tuyén bd tién hanh khai mac Dai
hoi.

- B4o cdo co cau c6 dong va tham tra tur cach cb dong tham du Dai
i 9h00 - 9h30

- Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi
- Gi6i thi¢u Chu toa doan, Ban Thu ky Pai hoi.

I | Phan ni dung

- Giéi thiéu va biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi;
- To trinh thong qua Quy ché 1am viéc ctia Ban kiém soat;

- Béo cdo tinh hinh tai chinh ndm 2024 ctia BKS;

- To trinh tir nhiém thanh vién Ban kiém soat;

- Bao cao hoat dong SXKD nam 2024 va phuong huéng SXKD
nam 2025 cia HDQT va BGD; 9h30 — 12h00

- T® trinh lya chon don vi kiém toan nam 2025;

- T trinh phan phéi loi nhuén nam 2024;

- To trinh chi thu lao ctia HDQT va Ban kiém soat;

- Pai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cac bao cdo, to trinh;

- Cong bd két qua biéu quyét cac béo céo, to trinh tai Dai hoi.

III | Phin tong két

- Thong qua bién ban va nghi quyét cudc hop Pai hoi déng cb
dong;
- Tuyén bb bé mac Pai hoi; 12h00 - 12h30

- Chao co bé mac.
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A DPONG SAN X’UAT,XKINI:I DOANH NAM ’2024 CUA HO! DONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC VA PHUONG HUONG SXKD NAM 2025

Kinh thua Quy c6 déong.

Thay mgt Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Gidm déc (BGD), Téi xin béo
cao hoat dong san xuat, kinh doanh nim 2024 cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc
va phuong hudng san xuat, kinh doanh (SXKD) ndm 2025 cua cong ty nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2024 CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC

I.  DPic diém tinh hinh

Nam 2024, thi truong hang hoa toan cau chju anh huéng béi dién bién phirc
tap cua tinh hinh chinh tri, kinh té, x3 hoi thé gioi. Xung dot leo thang & Nga - U-
crai-na, Trung Péng. Canh tranh chién luoc gifra cac nudc 16n gay git. Bao ho
thuong mai va rao can thuong mai c6 xu hudng gia ting khién cho tinh trang phan
manh cuia nén kinh té toan ciu dién ra ngay cang nghiém trong.

Trong nudc, hoat dong san xuét hang héa, dich vu duy tri theo hudng tang
trudng on dinh, bao dam dap ung nhu cau tiéu dung cua nhéan dan va phuc vu xuét
khau. Chi sé gid san xuét nong, 1am nghié€p va thlly san, cong nghiép, dich vy, chi sé
gia nguyén nhién vat liéu dung cho san xuit va chi sé gia xuat khau hang hoa quy
IV va nam 2024 ¢6 xu huéng tiang so véi cung ky nam trude, riéng chi s gia nhap
khau hang héa giam theo thj truong thé gidi.

Theo béo céo, trong boi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé giGi bién dong
khé luong, véi sy vao cudce cia ca hé théng chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thoi,
quyét liét, sat sao ctia Chinh phu, Thu tuéng Chinh phi va nd luc ctia cac cap, céc
nganh, cac dia phuong, cong doéng doanh nghiép va Nhan dan ca nudc, nam 2024
nén kinh té nuéc ta dat muc tang trudng 7,09%, vuot muc tiéu 6-6,5% da dé ra. Day
la mre ting trudng rat tich cuc, thé hién su quyét tdm cao, nd luc 16n, hanh dong
quyét liét, kip thoi, hiéu qua cia ca hé théng chinh tri trong chi dao, diéu hanh va
thue hién nhi¢m vy phat trién kinh té - xa hoi trude nhitng bién dong nhanh, bat
thuong trong khu vuc va trén thé gidi, cling nhu trude nhing thiét hai do thién tai,
bdo 1i gdy thiét hai 16n cho san xuét kinh doanh va doi song cua Nhan dan & nude
ta.

1. Thuén lgi
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Nganh bat dong san khu cong nghiép, khu dan cu méi & Viét nam dugc du
doan van con tiém lyc rat 16n duge ky vong phuc hoi cuing véi su phuc hdi ctia nén
kinh té Viét nam.

“Son Bach Tuyét” 1a thuong hi¢u uy tin trén thi truong, dugc nguoi tiéu dung
binh chon “Hang Viét Nam chat lugng cao” lién tuc 28 nam lién (1997 - 2024).

Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc du 1a nhimg thanh vién gan bo lau ndm
Vol cong ty, c6 di nang luc va giau kinh nghiém trong nganh son; cac thanh vién
Ban Gidm doc ciing 1 thanh vién Hoi dong quan tri gitp cho viéc quan ly va diéu
hanh dugc thuan loi va c6 su thdng nhét cao trong hanh dong.

Co dong va ngudi lao dong thau hidu nhirng kho khan cta cong ty, cting nhau
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doan két, chung strc, dong 16ng vugt qua nhiing thach thirc trong ndm 2024.
2. Khé khin

Nhin chung ndm 2024 tinh hinh hoat dong SXKD cta Céng ty van tiép tuc
gap nhiéu khé khan, cac doanh nghi€p ndi dia trong nganh son van phai déi mit véi
ap luc canh tranh 16n tir cac ddi thu nuée ngoai, tinh hinh kinh té trong nudc va thé
gi6i tiép tuc dién bién phtec tap kho ludng véi nhiéu yéu té rii ro va thach thire,
Théch thie vé nguyén liéu dau vao cho nganh son 1a phy thugc vao nguyén liéu
nhap khau, theo udc tinh khoang 70% nguyén liéu sir dung trong san xuat son tai
Viét Nam dugc nhép khau tir nuéce ngoai. Piéu nay tao ra mot sd rui ro bat loi cho
cac doanh nghiép trong nganh.

Su phu thu¢c nay khién gia thanh san pham cua cac doanh nghi€p Viét nam
nodi chung va Cong ty C6 phan Son Bach Tuyét no6i riéng bi anh hudng truc tiép boi
bién dong gia nguyén liéu trén thi truong quéc té. Khi gia nguyén liéu tang, doanh
nghiép budc phai déi mat véi ap luc tang gia san pham, diéu nay c6 thé lam giam
kha nang canh tranh trén thj truong. Nhu cau cia thi truomg son dau trong nudc
chua phuc hoi do tac dong tlr nganh xay dung, bat dong san va mot s6 linh vuc khac
dang dong bang. Sy canh tranh gitra cac hang son trong va ngoai nudc tai thi truong
Viét Nam dién ra khéc liét. Cong ty Cé phan Son Bach Tuyét la doanh nghiép vira
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va nh6 nguon luc con han ché nén rat kho canh tranh véi cac tp doan 1én ¢6 vén

dau tu nudc ngoai, nhét 1a trong cac hoat dong dbi méi cong nghé san xut, quang
bé thuong hiéu, chinh sach hdu mai,... Bén canh d6 1a ca thuong hiéu son dau trong
nudc da c¢6 1au nam.

Chi phi ban hang trong nim cao hon do phai ting chiét khau, khuyén mai va
lam cong tac th trudng trong khi gia ban c6 xu huéng gidm do phai canh tranh véi
céc doi thu cung nganh

Thi truong nguyén liéu quéc € luén co nhing bién dong kho luong, va diéu
nay tac dong truc tiép dén nganh son Viét Nam. Nhing bién dong nay khong chi
anh hudng dén chi phi san xudt ma con tao ra nhimg kho khan trong viéc lap ké
hoach va du bdo kinh doanh cho doanh nghiép, phai lién tuc diéu chinh chién lugce
dé ddi phé véi nhitng thay ddi bat ngd vé gia nguyén liéu.

Mic du c6 bé day hoat dong gan 60 nim nhung hién tai thi truong cia Céng
ty van tap trung chu yéu ¢ khu vuc phia nam, do do6 chua khai thac tdi da duoc co
hoi phat trién cling nhu khai thac thém ning luc hoat dong ctia Cong ty.
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I1. Hoat dng ciia Hgi dong quan tri va Ban Giam déc

Méc du Chinh phi da c6 nhiéu chinh sach ddng bé nhim théo g& khé khan
cho thi truong bat dong san nhung 6 thang dau ndm 2024 d4 c6 thém 2.000 doanh
nghiép linh vyre nay tam ding hoat dong, 149 doanh nghiép giai thé. Diéu nay kéo
theo nganh vat liéu xay dyng, trong d6 c6 nganh son gip rat nhiéu khé khan, canh
tranh quyét liét.

Theo béo cdo cua Hiép hdi Son - Muc in Viét Nam (VPIA) céc doanh nghiép
son noi chi chiém 35% thj,phén, trong k}‘1i do, son do cac doanh nghiép c6 von dau
tu nude ngoai san xuat chieém 65% thi phan.

Tuy nhién, trong nam 2024 véi su chi dao, didu hanh cua Hoi dong quan tri
va Ban Giam doc Cong ty C6 phan Son Bach Tuyét d3 bam sat vao tinh hinh thi
truong thue té, kip thoi chi dao giai quyét moi van dé quan trong phét sinh. Hoi
dong quan tri ddnh gia cao nhitng nd luc cua Giam dée va céac cap lanh dao, quan ly
trong qua trinh thuc hién ké hoach nam 2024 da dé ra cua Cong ty. Trong ndm qua,
Ban lanh dao da tryc tiép trién khai, thye hién quyét liét va nghiém tGc nhung than
trong, chic chin cac dinh huéng chién luge cua DPai hoi d’émg co dong va cac chi
dao cua Hoi dong quan tri, tudn thu nghiém chinh céc quy ché, quy dinh, céc
nguyén tic hoat dong trong cdng tac quan ly, Ban Giam déc van can phai tiép tuc
chu dong sang tao va cai thién hiéu qua, tién do, ning suat lao dong trong cong tac
quan ly diéu hanh doanh nghiép; tiép tuc duy tri, phat huy nhimg két qua da dat
dugc cua nam 2024, quyét tdm va nd luc nhiéu hon nita dc thue hién tot cac chién
luge, myc tiéu va ké hoach kinh doanh ma Dai hoi déng co dong, Hoi déng quan tri
giao, dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, timg bude khic phuc
va vugt qua khé khin, gép phan giup cong ty duy tri san xudt, c6 14i va hoan thanh
chi tra ¢6 tirc cho ¢ dong.

Trong nam 2024,‘HDQT va BGD d3 nghiém tic trién k}}ai, thuc hién céc noi
dung da duoc Pai hoi dong co dong nam 2024 thong qua, cu thé:

+ Ky hop dong véi don vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién viéc kiém toan bio
cao tai chinh cho nam 2024.

+ T4 chirc thanh cdng Pai hoi ddng b dong thuong nién vao thang 6/2024.
+ Phéan phdi loi nhuan nam 2023.

+ Hoan thanh 100%3 viée chi tra ¢6 tirc nam 2023 va chi tam Ung co tuc 6
thang dau nam 2024 cho c6 déng.

+ Doi v6i viée tang von diéu I¢ tir 69 ty ddng 1én 103,5 ty ddng theo tinh than
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nhiém ky VI (2022-2027) ngay 24/11/2022, theo
Bién ban Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 ngay 14/06/2024 ty 1é biéu

r
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quyét tang von diéu 1é tir 69 ty dong lén 103.5 ty dong chiém 64,53%. Theo quy
dinh diéu 148 Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 thi Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong chua duge théng qua do chua dat ty 1€ tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tro 1én
cua tat ca cd dong du hop tan thanh nén trong nim cong ty chua thuc hién tang vén
dieu 1é.
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IIL Hoat dong san xuit kinh doanh

1. Két qua thue hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2024

S Niam 2023 Niam 2024 So sanh (%)
Chi tiéu Dvt
TH KH TH |TH24/TH23|TH24/KH24

) : @) G ) ®) ©=(/3) | (=64
1. San luong san xudt | Tin 2.151|  2.000, 2.333 108,5 117
2. San luong tiéuthu | Tén 2.078 2.145 103
3. Tong doanh thu Tr. ddng| 240.681| 200.000| 248.816 103 124
f}'luLé‘-“ B ddng|  13.237| 12.000| 12.003 91 100
5. Nop ngan séch Tr. ddng|  20.542 tthrlc“ifc’ 16.000 -
6. Chi tra cb tuc %/nim 10} - 5->10 10 100 100

2. Panh gia két qua thye hién cac chi tiéu SXKD nim 2024
2.1 Vésin lwong sin xudt

Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc da du bao tinh hinh san Xuét s& cb nhleu
bién dong kho ludng trong nam 2024 do tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gi¢i van
con nhiéu bién dong va kinh té trong nudc chua cé nhiéu khéi séc cling nhu nhing
khé khan thich thirc ctia nganh son d3 anh huong dang ké dén hoat dong san xuét
kinh doanh nhung dé dam bao can ddi gilta san Xuat, tiéu thu va loi nhuén ctia Cong
ty nén Hoi dong quan tri da théng nhat san luong san xuét thuc hién nam 2024 1a
2.333 tan, ting 8,5% so véi cing ky ndm trude, dat 117% ké hoach d@ ra.

2.2 Vé sin lwong tiéu thu

Nam 2024 trong nudc, nganh xay du'ng noi chung va nganh son ndi riéng
cling gap rat nhiéu khé khan do cc du 4n dau tu cong van con gip nhiéu vuong
mac chua duge thdo gd, bat dong san c6 dau hiéu phuc hoi -nhung cham do nhu cau
thi trudng trong nudce thap, tinh canh tranh cia céc san pham xay dung trong nugc
cao, doanh nghi¢p kho khin do khong c¢6 hop ddng xay dung méi, thi truong son
dau chua tang trudng va cd d4u hiéu bi thu hep do ¢6 nhiéu san phAm méi dan thay
thé, hé thng dai ly bi thu hep tir thang 9 ndm 2023 d3 anh hudng 16n dén ké hoach
tiéu thu cta cdng ty. Tuy vdy Ban giam ddc d3 c6 nhidu quyét sach de tdng lugng
tiéu thu hon nam 2024, do d6 san lugng tiéu thy ndm 2024 1a 2.145 tan, dat 103%
so v&i ndm 2023, day 1a nd luc khéng nhé cta Hoi ddng quén tri va Ban Gidm déc
trong vigc duy tri thi truong tiéu thyu cta cong ty.

2.3 Vé tong doanh thu

Mic du véi nhiéu khé khin thach thire tir tinh hinh kinh té x4 héi trong nude
va thé giéi nhung véi chinh sich ban hang ngay cang linh hoat hon di déi véi
thuong hiéu manh nhiéu nam qua cua Cong ty nhu dam bao chét luong 6n dinh dam
bao do ben dd che phu tét va an toan cho ngudi sit dung nén san pham son cua

Cong ty van c6 chd dung trong nganh son, tao 10ng tin cho ngudi tiéu ding trong
nudc.
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Tong doanh thu thuc hién nim 2024 1a 249 ty dong, tang 24% so véi ké
hoach va tang 3% so v4i nam 2023.

2.4 Vé lpi nhugn

Loi nhuén trudc thué nam 2024 14 12 ty déng mic du giam 9% so véi ndm
2023 nhung lgi nhuan 2024 dat 100% so voi ké hoach. Mac du bj 4nh huong rét lon
tir tinh hinh kinh té thé gidi, trong nudc va dic biét la nganh son nhung cong ty van
duy tri san xuit, dam bao c6 i 1a do su tap trung cao trong chi dao va quyét liét
trong diéu hanh ctuia Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc; 1a su chung strc, dong long
clia cac ¢b dong va nguoi lao dong cong ty; 1a su hop tac cling c6 1¢i gitra cong ty
va nha phan phéi trén co so 1gi ich hai hoa, rui ro cung chia sé; va do 1a cac chinh
sach dugc ap dung xuyén subt trong thoi gian dai thong qua viéc sir dung loi nhuan
gitt lai dé tich Ifly va dau tu cho san xuét, ddu tu vao nguyeén li€u, vat tu quan trong
trong bdi canh chudi cung Umg ngdy cang bi de doa nhiéu hon, nguyén liéu, vat tu
phuc vu cho viéc san xuat son ngay cang khan hiém va dit do hon,. Riéng chinh
sach dy trit nguyén vat liéu chu yéu trong tinh hinh gid nguyén vét liéu ting cao gop
phan giit cho hoat dong san xuit kinh doanh cong ty ¢ loi nhuan.

2.5Vé nép ngan sdach

Cong ty luén hoan thanh nghia vu cia minh ddi véi ngan sach nha nudc.
Trong ndm 2024, s6 phai ndp ngan sach cta Cong ty 1a 16 ty dong, ting 6,5% so
cung ky, khong no thué do6i véi ngan sach nha nude.

2.6 Vé chi tra ¢é tire

Co tire ndm 2023 1a 10%, nam 2024 Céng ty dy kién chi cb tirc 10% dat
100% so véi }(é hoach va dat IOQ% so voi ndm 2023. Coéng ty di tam tng chi tra cb
tc 6 thang dau nam 2024 cho c6 dong.

PHAN B: PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
L. Du bao tinh hinh

Nam 2025 theo du kién Nha nudc day manh thuc hién va giai ngan vén dau
tu cong, trién khai nhanh, hiéu qua céc nhiém wu, du 4n dau tu quy mo 1on, tang
cudng thu hut vén diu tu nude ngoai chat lugng cao. Trién khai thuc hién manh mé
cac quy hoach tinh, ving, nganh tao dong luc, ning luc mdi cho phat trién kinh té
nam 2025. Tép trung thiic day tién dé thi cong céac du an quan trong qubc gia, cac
cong trinh trong diém, ha tang giao thong quan trong; phét huy ngudn luc dau tu cia
cac tap doan, doanh nghiép.

Day manh tiéu dung, tap trung phat trién thi truong trong nudce. Thuc hién
hi¢u qua cac Chuong trinh xtc tién thuong mai, thic day phan phbi hang hoa qua
nén tang s, thuong mai dién tir dé méo rong tiéu dung ndi dia. Van dong nguoi Viét
Nam uu tién ding hang Viét Nam. Chd trong ddu tu hién dai héa hé théng phan

A

phoi & ving ndng thon, mién nai dé tang cuong tiéu thu hang Viét Nam, ddy manh

°

trién khai cac hoat dong kich cau tiéu dung ndi dia tai cac dia phuwong c6 cac san
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pham dic thu, loi thé. Nang cao chét luong céc loai dich vy, nhét 1a dich vu an
uong, luu trd, du lich ndi dia; ting cudng thu hut khach du lich quéc té.

Thuc day, tao dot pha cho cac dong luc tang truong méi, ddy manh phat trién
kinh t¢ xanh, kinh & tudn hoan, thuong mai dién tt, cdc m6 hinh kinh doanh méi.
Hb tro doanh nghiép tiép can va ung dung tri tué nhén tao, chuyén déi s, chuyén
doi xanh, tuan hoan, phat thai cac bon thép, tiét kiém tai nguyén, phat trién bén
viing...; déy manh xuc tién xuédt khdu cdc san phdm xanh, than thién véi moi
truong.

Ngoai ra, thi truong son Viét Nam dang chimg kién sy tham nhdp manh mé
cua cac tdp doan da qudc gia. Theo udc tinh, mac du chi chiém khoang 70 trong
tong s6 600 doanh nghiép nganh son tai Viét Nam, nhung cac doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngoai lai ndm gitr ti 65% thi phan. Pidu nay tao ra ap luc canh tranh
rat 16n déi véi cac doanh nghi€p ndi dia.

Céc tap doan da qudc gia nay thuong c6 1gi thé vé vén, cong nghé va kinh
nghiém quan ly. Ho c¢6 kha ning dau tu 16n vao nghién ctru va phat trién san pham
moi, cling nhu xay dung hé théng phan phdi rong khip. Diéu nay khién cac doanh
nghiép ndi dia gap kho khan trong vi€c canh tranh, dac biét 1a & phan khic san
pham cao cép, bén canh d6 su canh tranh gay git tir cic doanh nghiép nudc ngoai
tao ra stc €p 16n vé ca gia ca va chit lugng san pham. Cac doanh nghiép ndi dia
budc phai cai thién chat lugng san pham dé dap Umg yéu cau ngay cang cao cua
nguoi tiéu dung, dong thoi phai duy tri muc gia canh tranh dé khéng mat thi phan.

I.Ké hoach niam 2025:

Véi xu thé chung 1a vi sy §(§ng con cua cong ty minh, ngay tir dau nam 2025,
HDPQT va BGD da c6 nhiéu quyét sach dé thao luén, phan tich, danh gi4, nhan dinh
dé thich ng vOi tinh hinh méi trong nam 2025 cling nhu giai phdp dai han cho
nhimg nam tiép theo. Qua d6, cong ty da déy manh cong tac thi truong, cham soc
khach hang, dua ra cac chuong trinh khuyén mai, ting qua, chiét khiu thuong mai
cho Nha phén phoi, gia ban linh hoat cho khach hang, chi phi quang b4 san pham,
dua san pham son Ma k&m thong dung phu hop véi nhiéu doi tugng khach hang ra
thi truong dé ting san luong tiéu thy phéan khtc nay.

S6 lidu két qua kinh doanh quy 1/2025:

+ Tong Doanh thu quy 1/2025 14 64 ty déng tang 8% so voi cing ky nim
trudc.

+Loi nhuén trude thué quy 1/2025 1a 0,894 ty dong, giam 51% so véi cung ky
nam trudc.

+ Loi nhuén sau thué quy 1/2025 1a 0,717 ty dong, giam 53% so voi cung ky
nam trudc.

Viéc chu dong nguén von trong san xut, kinh doanh va ¢ chinh sach du triy
nguyén liéu, vat tu du phong rui ro hop ly tao diéu kién cho Hoi dong quan trj va
Ban Giam doc trién khai cac ke hoach san xuat kinh doanh duge nhanh chéng, kip
thoi pha hop véi timg dién bién cua thi truong theo tirng thoi diém cu thé.
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Trén co s& két qua SXKD quy 1/2025 va dy bao tinh hinh thi truong trong
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nam 2025, cong ty xay dung chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach 2025 |
1 |San luong san xuit Tén 1.600
2 Téng doanh thu Ty ddng 200

Ty déng 8

3 |Loi nhuan truéce thué TNDN

4 [Nop NSNN Ty dong Theo thyc té phét sinh
5 [Ty 1€ ¢6 tic chi tra du kién %/VDL 5% - 10%

IIL. Gidi phap thye hién

DE ¢6 thé hoan thanh céc chi ticu ké hoach SXKD nam 2025, trong théi gian
t61 HOi dong quan tri va Ban Gidm déc sé tridn khai thuc hién céc giai phép sau:

- Tang cudng tham gia cac hdi cho trién 1am san pham khu vuc Mién Nam,
Mién Trung, Mién Bic, xay dung céc chuong trinh ddy manh truyén thong dé quang
bd san pham

- M6 rong thi trudong ra Mién Trung, Mién Béc va cac Tinh phia Nam & xa khu
vuc thanh ph6é Ho Chi Minh, tung bude ti€p can cac Doanh nghiép nganh xay dung,
cac don vi ¢6 nhu cau str dung Son cong nghiép.

- Chinh séch khuyéq mai, qua ting khach hang, khen thudng khach hang dat
doanh s, chinh sach chiét khiu ban hang phu hop véi tinh hinh thuc té.

- Chinh séch khen thuéng bo phén Kinh doanh, Marketting mé& duoc nha Phan
phdi méi va duy tri doanh sé nha Phan phoi cii.

- Péu tu vao nghién ctru phat trién, cong nghé méi dé tao ra san pham méi ¢
tinh ning vuot troi so véi san pham cing loai canh tranh céc thuong hiéu quoc té
dép tmg duge nhu cdu thi truong

- Chu trong dén moi truong va phat trién bén viing trong qua trinh san xuét bang

cach dp dung cong nghé tién tién dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong,
dong thoi tao ra cac san pham son than thién.

- Tiép tuc cai tién quy trinh san xuét gidm chi phi san xuét, tiét giam chi phi
quan ly
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- Tim kiém ngudn nguyén liéu véi gia canh tranh dé ¢6 chinh sach gia ban phu
hop véi thj truong dam bao gilr vimg va phat trién dugc thi phan trong nhitng nim
tiép theo.

- Té chirc nhan su theo huéng tinh gon cac phong ban, tap trung cho cong tac kinh
doanh tiép thi.

- Bao tao, boi duong nhan lyc lam cong tac Marketting.

Kinh thua Quy ¢ dong.

Trude nhiing dién bién phirc tap, bat 6n cua tinh hinh kinh té, chinh tri thé
gi01 cung nhimg khé khan chung cia nén kinh té Viét Nam, nhiém vu san xuét, kinh
doanh ndm 2025 van vo cung khé khan, thach thic phia truéce 12 vo cung to 1on. Vi
tinh than trach nhiém cao, timg thanh vién Hoi dong quén tri va Ban Giam déc s& nd
luc 1am viéc hét minh, cung nhau doan két, chung strc, dong long phan d4u hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2025. Trén co s& niém tin da duoc Cong ty xay dung
qua nhiéu nim hoat dong, Cong ty hira hen trong tuong lai s&€ dugc khach hang tin
tudng hon nita, tao nén tién dé phat trién bén viing va lau dai cho Céng ty. Chiing
t6i rat mong tiép tuc nhan dugc su ting ho cua Quy c6 dong, su thdu hiéu va chia sé
clia nguoi lao dong, tiép tuc dong hanh cung ching t6i vugt kho trong nam 2025 va
nhiing nam tiép theo ctia nhiém ky 2022-2027 dé Cong ty C6 phan Son Bach Tuyét
ngay mot phat trién hon.

Trén déy 1a bao céo tinh hinh hoat dong san xuét‘kinh doanh nam 2024 va
phuong huéng san xuat kinh doanh nam 2025 cua Hoi dong quan trj va Ban Giam
doc Cong ty Co phan Son Bach Tuyet.

Kinh trinh Pai héi dong ¢ dong xem xét dong gép v kién va thong qua bao
cao.

Thay mat Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc kinh chic Quy cb dong déi, dao
strc kho¢, dat nhitng thanh tuu to 16n trong cong viéc va hanh phuc trong cude song.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- C6 dong cong ty; CHU TICH
- HPQT; BGD: BKS

- Luu: HBQT.



CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
bdc Lap — Ty Do — Hanh Phuc

CONG TY \ Tp. H6 Chi Minh, ngay 12 théng 5 nam 2025

O PHAN

BAO CAO
Hoat d@qg ctia Ban Kiém Soat nam 2024
Va ke hoach hoat dong nam 2025

*  Can clr vao chtre nang, nhiém vu cia Ban Kidm soat duoc qui dinh theo diéu 18 cia Cong
Ty C6 Phén Son Bach Tuyét.

*  Can cir Diéu I¢ (sira ddi, bd sung Ian thir 6) Cong ty CP Son Bach Tuyét.

*  Can ctr Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024

*  Cén cr bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty CP Son Bach Tuyét da duoc Cong ty
TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké toan va Kiém Toan phia Nam (AASCS) kiém toan doc 1ap

= Cén ctr két qua theo dai, kiém tra, gidm sat hoat dong quan ly diéu hanh va hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty CP Son Bach Tuyét

*  Ban kiém soat xin bao céo Dai hoi dong cb dong tinh hinh thuc hién cong tic kiém tra,
kiém soat tai Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

I/ Hoat djng ciia Ban Kiém soat: !

1. V€ nhén su va cdc cude hop ctia Ban Kiém soét :
- Nam 2024 Ban kiém soat hoat déng v6i 04 thanh vién duogc bau tai Pai hoi d@)ng )
déng ngay 24/11/2022 cho hoat déng nhiém ky 1an VI cua Cong ty v6i 04 thanh vién ban
kiém soét dugc bau va céc thanh vién da hop va biu truéng ban ba Mai Thi Minh Tam,
03 thanh vién la 6ng Pham Minh Quang va ong Duong Tran Thuong Hoai va ba Nguyén
Thi Kim Thu.
Céc thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty da thuc hién dung chirc ning, nhiém vu duogc
giao va tuan thu theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty. Trong cac cudc hop céc thanh vién
Ban kiém soat tham gia ddy du, cung trao déi lién quan dén cong tac kiém tra giam sat dé
di dén théng nhét.

2. Béo cédo tu danh gid két qua hoat dong nim 2024:
- Ban kiém soét da duy tri hoat dong thuong xuyén, tham dy day du céc cude hop cua
HDQT khi duoc triéu tap dé ndm bit kip thoi tinh hinh SXKD thuc té. Trong céc budi
hop ¢6 tham gia dong gop y kién trong viéc thuc hién muc ti€u ké hoach ndm d3 duogc
Dai hoi ddng cb dong phé duyét.
- Thyc hién theo ké hoach kiém tra, gidm sét Ban da trién khai thuc hién kiém tra bao céo tai
chinh 6 thang diu nim 2024. Qua cong tic kiém tra Ban da gidm st tinh hinh thyc hién Nghij
quyét ciia Pai Hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024, gidm sat viéc chip hanh phap luat ciia
nha nude, diéu 1¢ Cong ty va cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.
- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo cac quyét dinh cta HDQT va
Ban diéu hanh Céng ty
- Tham gia cong tac kiém keé tai san, nguyén vat liéu tai thoi didm 31/12/2024 cua Cong ty
- Thdm dinh bao céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty CP Son Bach Tuyét da duoc Cong ty
TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké toan va Kiém Toan phia Nam (AASCS) kiém toan doc Iap,
tir d6 xem xét tinh hop phap, hop 1y, tinh trung thye va mtc d¢ cén trong trong cong tac td chirc
hach toan ké toan va trinh bay bdo cdo tai chinh. Bdo c4o tai chinh nim 2024 cua Céng ty phu
hop v&i ché d6 tai chinh ké toan hién hanh. Céc chi tiéu trén bang can dbi ké toan, b4o cdo két
qua hoat dong kinh doanh, béo céo luu chuyén tién t¢ duoc thuyét minh ro rang
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- Danh gid chung: Céc thanh vién Ban kiém soét luon phdi hop trong qua trinh thuc hién nhiém
vu, dam bao tinh ddc 1ap, khach quan, trung thyc vi loi ich cua Céng ty va ¢b dong, hoan thanh
nhiém vy nadm 2024.

3. Thu lao. chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2024, Céng ty thuc hién chi tra tht lao cho Ban kidm soat 1a: 120.000.000 dong Cong
ty da thyc hién chi tra du cho c4c thanh vién Ban Kiém soat. Ban Kiém soat khong phat sinh chi
phi hoat dong riéng cia Ban.

4. Su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soét v6i hoat déng ciia Hoi déng quan tri, Ban Gidm
déc diéu hanh va céc cén bd quan ly khac:

- Ban kiém so4t tham gia day di cac phién hop ciia Hoi dong quan tri khi dugc moi dé nim bét
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Qua d6, tham gia déng gbp ¥ kién, dua ra
céc kién nghi voi Hoi dong quan tri, Ban Giam doc diéu hanh trong pham vi trach nhiém va
quyén han ciia minh,

- Trong qu4 trinh thyuc hién nhiém vu, Ban kiém so4t ludn nhan duoc su quan tam, tao didu kién
thudn lgi tir Hoi dong quan tri, Ban Giam déc diéu hanh va su phdi hop ciia phong ban nghiép
vu cua Cong ty.

II/ Két qua cong tic kiém tra, gidm sat nim 2024:

1. Gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc didu hanh Cong ty:

- Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dong bam sat cac muc tiéu, dinh hudng cua Nghi quyét Dai
hoi déng ¢ dong thudng nién nidm 2024 va tinh hinh thuc tién cua Cong ty dé c6 chi dao kip
thoi, dam bao hoan thanh céc chi tiéu vé két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Trong cdc cudc hop céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia véi tinh than trach nhiém cao,
dé ra cac quyét dinh kip thoi dé chi dao hoat dong san xuét kinh doanh phu hop vai tinh hinh
thuc tién nhdm mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhét ”
- Hoi dong quan trj va Ban Giam déc diéu hanh Cong ty tuan thi Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong, diéu 1¢, quy ché Cong ty va cac quy dinh ctia Phép luat, thyc hién dung quyén han,
chirc ning, & dam bao loi ich ctia Cong ty va cb dong.

- Ban Giam déc diéu hanh Cong ty déu l1a c4c thanh vién cua Hoi ddng quan tri nén moi chu
truong cia Hoi dong quan trj déu duoc Ban Giam déc didu hanh trién khai vio thuc tién san
xudt kinh doanh tai Cong ty mét céch cu thé va dat duoc két qua da dé ra.

- Hoi dong quan tri va Ban Gigm dbc didu hanh Cong ty ludn quan tam, cham lo doi séng vat
chét, tinh than cho nguoi lao dong, dong thoi tuyén truyén, giai thich ché do chinh sach, tinh
hinh sén xuét kinh doanh trong diéu kién kho khan cua su suy thodi kinh té toan ciu dé nguoi
lao dong chia s¢, dong hanh ciing Céng ty va phat huy c6 hiéu qua bé méy t6 chiic va quéan ly
cua Cong ty.

2. Thdm dinh bdo c4o tai chinh nam 2024
Trén co s cong viée da thuc hién, Ban Kiém soat bao cdo két qué tham dinh béo cdo tai chinh ndm
2024 cua Cong ty nhu sau:

- Cong ty trinh bay B4o cdo tai chinh nim 2024 pht hop véi ché d6 ké toan doanh nghiép ban
hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh huéng dan ché do ké
toan doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh cia phép luat.

- Céc chi tiéu trén bang can dbi ké toan, bao céo két qua hoat dong kinh doanh va béo co luu
chuyén tién ¢ dugc thuyét minh rd rang véi co so tinh todn, sb ligu chi tiét ddy du trén thuyét minh
béo cdo tai chinh

Vi két qua thdm dinh, Ban Kiém soat thdng nhét véi y kién cua Cong ty TNHH Dich vy Tu van
Tai chinh ké toan va kiém toan phia Nam — don vi kiém toan déc lap bdo cédo tai chinh nim 2024
cuiia Cong ty: Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
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hinh tai chinh cia Cong ty CP Son Bach Tuyét tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim

v4i chuan myc ké toan, ché d6 ké toan doanh n

dén vi¢c 1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh.

M0t sb chi tiéu tai chinh nim 2024 nhw sau:

- Tinh hinh bién dong vé tai san , ngudn vdn

tai chinh két thic ciing ngay duoc lap phu hop
ghi€p hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan

Don vj tinh: ddng

Chi tiéu

31/12/2024

01/01/2024

A Tai sidn ngan han

465.452.742.461

452.958.577.538

1. Tién va céc khoan twong duong tién

36.385.604.424

53.525.612.107

2. Pau tu tai chinh ngan han

125.000.000.000

45.000.000.000

3. Cac khoan phai thu ngin han 15.634.848.618 11.937.275.507
4. Hang ton kho 288.216.556.810 342.167.547.451
5. Tai sén ngin han khac 215.732.609 328.142.473
B Tai san dai han 29.586.741.550 34.457.039.919
1. C4c khoan phai thu dai han 2.600.000 2.600.000
2. Tai san cd dinh 20.039.778.237 25.197.692.770
3. Bit dong san dau tu 00 00
4. Tai san d¢ dang dai han 648.148.148

5. Pau tu tai chinh dai han

5. Tai san dai han khac

8.896.215.165

9.256.747.149

TONG TAI SAN 495.039.484.011 | 487.415.617.457
C No phii tra 33.647.698.157 30.272.600.933
1. No ngin han 33.647.698.157 30.272.600.933
2. No dai han 00 00
D Vén chi sé hiru 461.391.785.854 | 457.143.016.524
1.Vén gdp clia chu sé hitu 69.000.000.000 69.000.000.000

2.Quy dau tu phat trién

373.236.153.877

371.662.153.877

3.Loi nhuén sau thué chua phan phéi 12.679.715.391 10.004.946.061
4. Ngudn kinh phi va quy khac 6.475.916.586 6.475.916.586
TONG CONG NGUON VON 495.039.484.011 487.415.617.457
-Két qué hoat déng kinh doanh nam 2024:
Pon vj tinh: ddng
Chi ti€u Ké hoach Nam nay Néam truéc
Doanh thu 200.000.000.000 | 248.816.206.164 | 240.681.495.250

Tdng lgi nhuan ké toan trudc thué

12.000.000.000

12.002.533.895

13.237.152.927

Chi phi thué TNDN hién hanh

2.415.764.565

2.744.962.805

Loi nhuén sau thué TNDN

9.586.769.330

10.492.190.122

san

Li co ban trén ¢ phidu 1,389 1,521
Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén chu so 2,1% 2,3%
hiru

Ty suat lgi nhuan sau thué trén tong tai 1,9% 2,2%
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- Hoat dong nam 2024 cua Cong ty con gip n~hiéu khé khédn do anh hudng chung cuia su bét

6n kinh té toan cdu, stc mua thi trudng trong nude van con rat thip, chua cé ddu hiéu phuc hdi, céc
chi phi hoat dong san xuat kinh doanh ting cao da anh huéng dén lgi nhudn Cong ty




III/ Nhan xét, kién nghi:

- Nam 2024, Cong ty van phai d6i mét véi nhidu kho khan, théch thtc trong bbi canh chung cua
kinh té toan cau... dé dat duoc két qua trén 1a do uy tin thuong hiéu chit luong san phim “ Son
Bach Tuyet” dugc ngudi tiéu dung tin dung. Ngoai ra, Hoi ddng quan trj, Ban gidm déc Cong ty
da nd luc rat nhidu trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD tich cuc m& rong thi truong
tiéu thu qua nhiéu kénh ban hang nhu: qua hé théng dai 1y, nhan vién kinh doanh truc tiép ban
hang cting nhu t6 chirc céc chuong trinh khuyén mai wu dai dé két qua doanh thu dat 124% so
v6i ké hach ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2024 da dé ra

- Ndm 2025 dugc dy bao 12 van con rat nhiéu kho khan ddi voi hoat dong san xut kinh doanh,
Do d6 dé hoan thanh ké hoach nim 2025, Ban Kiém soat dwa ra mot s6 kién nghi nhu sau:

- Céng ty tiép tuc duy tri tot cong tic quan tri, didu hanh dé dam bao sy phat trién n dinh, bén
viing, hoan thanh céc chi ti€u ké hoach d& ra, dam bao loi ich cho cb dong ciling nhu dam bao t6t
ché d¢ cho ngudi lao dong.

- Ban Diéu hanh quan 1y va kiém soét chat ch& chi phi hoat dong dé han ché viéc ting gi4 thanh.
Bén canh d6, thudng xuyén theo ddi, du bdo kip thoi tinh hinh thi truong dé co giai phéap linh
hoat vé tiéu thy, tdn kho, gid ban ... nhim bao dam loi nhuan va dong tién cho hoat dong san
xuét kinh doanh

- Tiép tuc ddy manh cac kénh ban hang, tan dung c4c nén tang thuong mai dién tir d& ban hang
gilip ngudi ti€u ding yén tim mua sim an toan tryc tiép tir chinh hang ciing nhu t4 chirc céc
chuong trinh khuyén mai vu dai nhim tang sirc mua....1a diéu kién dé dat hiéu qua kinh doanh
cao nhat

IV/ Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém So4t nim 2025: : :
-Giam sat viéc chap hanh Diu 1¢ Cong ty, viéc ban hanh va td chic thyc hién cdc quy ché, quy
dinh va Nghi quyét ctia Pai hdi dong cd dong, Hoi ddng quan tri Cong ty va cac quy dinh cua
Phép luat.

- Giam sét cong téc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty

- Thdm dinh bdo cdo tai chinh 6 thang ddu nam va béo céo tai chinh nim cua Cong ty

- Thuc hién gidm sat c4c van d@ khéc khi can thiét

Trén day la bao cao hoat d@l}g nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cta Ban Kiém soat
Cong ty, kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong thudng nién ndm 2025 thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Trudéng Ban

Mai Thi Minh Tam



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DBéc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
111/
Tp. H6 Chi Minh, ngay 15 thing 01 nam 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt

Kinh giri: Hoi ddng Quan tri Cong ty c6 phin Son Bach Tuyét

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc Héi nusc Cong hoa X4 hoi Chi nghia Viét
Nam thong qua ngay 17/6/2029 = 3

- Cén ctr Diéu 1¢ sira d6i ctia Cong ty c6 phan Son Bach Tuyét

Ban Kiém soat Cong ty cb phin Son Bach Tuyét kinh gui HPQT Coéng ty ban du thao quy ché hoat
dong ctia Ban Kiém soat Cong ty. Dé quy ché hoat dong ctia Ban Kiém So4t chinh thirc 6 hi¢u luc, Ban
Kiém soat xin gii dén HDQT ban du thao quy ché hoat dong cua Ban Kiém so4t Cong ty ¢ phan Son
Bach Tuyét gdm: 05 chuong, 10 Diéu, quy ché chi ¢é hi¢u luc khi duoc Pai hoi dong cd ddng théng qua,
do d6 Ban Kiém soét kinh dé nghi Héi dong Quan tri xem xét trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién
nam 2025 gitp (Dinh kém quy ché hoat dong cua BKS)

Ban Kiém so4t kinh mong nhan dugc su gitp d& cua HDQT dé hoat dong ctia Ban dat hiéu qua theo
ndi dung quy ché hoat ddong cua Ban Kiém so4t

Tréan trong cam on
TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

Mai Thi Minh Tam

Noi nhén;

- HDQT Cong ty nhiém ky IV
- Ban Diéu hanh Céng ty

- Céc thanh vién BKS



QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN SON BACH TUYET

Chwong I
QUY DINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat quy dinh co cau td chirc
nhén sy, tiéu chuén, diéu kién, quyén han va nghia vu ciia Ban Kiém so4t va cé4c thanh vién Ban
Kiém so4t theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& cong ty va cac quy dinh khac c¢6 lién
quan.

2. Péi tuong ap dung: Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat dugc 4p dung cho Ban kiém
sodt va céc thanh vién Ban Kiém so4t.

Diéu 2: Nguyén tic t6 chire, muc tiéu hoat dong ciia Ban kiém soat:

1. Ban kiém so4t lam viéc theo nguyeén tac tdp thé. Cac thanh vién cta Ban kiém soat chiu
trach nhiém c4 nhén vé phan viéc cua minh va cung chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong co
dong, trude phap ludt ve cac cong viéc, quye€t dinh cua Ban Kiém soat.

2. Hoat dong cua Ban Kiém soat phi hop véi cac quy dinh cta phap luét hién hanh,
luat Doanh nghiép vé té chuc va hoat dong cua cong ty c6 phin; Diéu 1¢; Nghi quyét cua
Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, cac quy ché, quy dinh noi bo cuia Cong ty gop phan
bao dim Cong ty hoat dong an toan, hiéu qua, dung Phap luét.

3. Ban Kiém so4t va cac thanh vién Ban Kiém soat ddc lap trong hoat dong. Truéng Ban
Kiém so4t khong kiém nhiém cong viéc diéu hanh Cong ty. Ban Kiém soat duge doc 1ap danh
gia, két luan, kién nghj trong hoat dong kiém tra, kiém soat.

Chuwong I1
BAN KIEM SOAT
Piéu 3. Nhiém ky, s6 lwgng, tiéu chuin va diéu Kki¢n ciia thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém sodt phai déap mg va thuc hién quy dinh tai Diéu 46 va Didu 47

cta Dicu 1¢ Cong ty CP Son Bach Tuyét sira déi 1dn thir 6
Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat

1. Ban Kiém soat thye hién giam sat Hoi ddng quan tri, Giam déc hodc Pho Giam déc
trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. Chiu trach nhiém truéc Dai hoi ddng cb dong
trong vi¢c thuc hién cac nhiém vu dugc giao

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhét quan va phu hop cua cong tac ké
toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

3. Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia bao céo tinh hinh kinh doanh, bao
cdo tai chinh hang nim va 06 thang ctia Cong ty, bdo céo danh gia cong tac quan ly cua
Hoi df‘mg quan tri va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop Dai hoi déng ) dong thuong
nién. Ra soat hop dong, giao dich voi nguoi ¢ lién quan thude thim quyén phé duyét
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cua Hoi déng quan tri hodc Dai hoi déng cd dong va dua ra khuyén nghi vé hop déng,
giao dich can c6 phé duyét cua Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong cb dong.

4. Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cta cOng tdc quan ly rui ro va canh
bao sém den Ban diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

5. Xem xét sb ké toan, ghi chép ké toan va cac tai lidu khéc cuia Cong ty, cong viéc quan
ly, diéu hanh hoat dong cuia Céng ty khi xét thdy can thiét hodc theo nghi quyét Dai hoi
dong co dong hodc theo yéu cau cia cd déng hodc nhém cb dong.

6. Khi c6 yéu ciu cua cd dong hodc nhém cb dong quy dinh tai Diéu 25 cua Diéu 1€
Cong ty, Ban kiém so4t thuc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay 1am viéc ké tir ngay
nhén dugc yéu cu. Trong thdi han 15 ngay ké tir ngdy két thic kiém tra, Ban kiém soat
phai bdo céo vé nhimg van dé dugc yéu cau kiém tra dén Hoi dong quén tri va cb dong
hodc nhém cd dong c6 yéu cau. Viéc kiém tra ctia Ban kidm soat quy dinh tai khoan nay
khong dugc can tré hoat dong binh thuong ctia Hoi dong quén tri, khong gy gian doan
diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

7. Kién nghi Hoi ddng quén tri hogc Dai hoi dong cb dong bién phép stra ddi, bd sung,
cai tién co cau to chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
8. Khi phat hién c6 thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm déc hogc Ban didu hanh vi pham
quy dinh tai Dicu 165 Luét doanh nghiép phai thong bdo ngay bang vin ban cho Hoi
dong quén tri, yéu cau ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dirt hanh vi vi pham va co giai
phép khéc phuc hiu qua.

9. Tham dy va tham gia thao lun tai cac cudc hop Pai hoi déng cd dong, Hoi déng quan
tri va cac cufc hop khac cua Cong ty nhung khong tham gia biéu quyét. Néu ¢6 y kién
khéc véi quyét dinh cia Hoi Pong Quan Tri thi ¢ quyén yéu cau ghi y kién cia minh
vao bién ban cudc hop va duge truc tip béo céo trude Dai hoi dong cO dong.

10. Sir dung tu van doc lap, bd phén kiém toan noi bd cta Cong ty dé thuc hién nhiém vu
dugc giao.

11. Ban kiém soat ¢6 thé tham khég) y kién cua Hoi déng quan tri trude khi trinh bao céo,
két ludn va kién nghj 1én Pai hoi dong co dong.
12. Ban Kiém soat c6 quyén yéu cu céc Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh
Cong ty cung cap day du chinh xac cac thong tin lién quan dén quan ly va diéu hanh
Cong ty theo Diéu 171 ctia Luit Doanh nghiép
13. Thuc hién cac quyén va nghia vu khécv theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Diéu 1€
cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong.
Chuong III
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Piéu 5. Cudc hop ciia Ban kiém soat
1. Ban kiém’soét phai hop it nhét hgi (02) lan trong mot nam, sd lugng thanh vién tham
du hop it nhat 12 hai phan ba (2/3) sb thanh vién Ban kiém soat.
Page | 2



QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN SON BACH TUYET

2. Ban kiém soat ¢6 quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc tra 101 cac
van dé can duoc lam ro.

3. Trong cac cudc hop Bién ban dugc 14p chi tiét va ro rang. Nguoi ghi bién ban va cac
thanh vién Ban lfiém soat tham dy hop phai k}'/‘ ten vao bién ban cudc hop. Cac bién ban
hop cua Ban kiém soat phai dugc luu giir nhdm xéc dinh trach nhiém cua ting thanh
vién Ban kiém soat.

Chu toa phién hop c6 trach nhiém bé tri lap va giri Bién ban phién hop Ban Kiém
sodt cho céc thanh vién Ban Kiém so4t va Bién ban hop d6 s& dugc coi 1a nhitng bang
chitng mang tinh két luan vé cong viéc tién hanh tai cac phién hop do, trir truong hop ¢
nhirng khiéu nai lién quan dén noi dung cua Bién ban d6 trong thoi han 10 ngay ké tir
ngay gtri Bién ban. Bién ban hop Ban kiém soat va tai liéu str dung trong cudc hop phai
dugc luu giff tai tru s& cong ty.

Diéu 6. Trinh bao c4o hang nim

Khi ket thuc nam tai chinh, Ban kiém soat phai dap img v thyc hién tham dinh cac béo
cao quy dinh tai Diéu 51 cta Diéu 1é Cong ty CP Son Bach Tuyét sira ddi 1an thir 6 dé
bao cdo Dai hoi dong c6 dong thudng nién.

Chwong IV
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Diéu 7. Trach nhiém cia thanh vién Ban Kiém sost va méi quan hé giira cac thanh vién
Ban Kiém soat

Ban kiém soat, thanh vién Ban Kiém soat phdi hop trong quan h¢ cong tic theo cac
nguyén tac sau:

1. Ludn trung thue va trung thanh vi loi ich Coéng ty
Tuan thu nghiém tic cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ va cac quy dinh cua Cong ty
va dao dtrc nghé nghi¢p trong thuc hién quyén va nghia vy dugc giao

3. Thuc hién nguyén tic tap trung, dan chu, cong khai , minh bach va d6ng thuan

4. Kiém so4t vién c6 trach nhiém vé phan viéc duoc phan cong trude Pai hoi dong cb
dong va trude phap luét

5. Kiém soét vién ¢6 trach nhiém bao mat thong tin theo cac quy dinh cua phép luat va
Diéu 1¢ Cong ty

6. Truong hop Kiém soat vién vi pham gdy thiét hai cho Cong ty hoic nguoi khac thi
kiém soat vién phai chiu trach nhiém c4 nhan hoic lién d6i bdi thuong thiét hai dé.
Thu nhép va lgi ich khac ma kiém soat vién cé dugc do vi pham phai hoan tra cho
Cong ty . Khi phét hign kiém so4t vién ¢6 vi pham phai dude thong bao bang vin ban
dén Ban Kiém soat; yéu cau nguoi ¢ hanh vi vi pham chidm dit va khéc phuc hiéu
qua .

7. Trudng Ban Kiém so4t 13 ngudi diéu phéi cong viéc chung cia Ban Kiém soat nhung
khong ¢6 quyén chi phéi cac thanh vién Ban Kiém so4t.
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8. Trong cac cudc hop cta Ban Kiém soét khi céc Thanh vién Ban Kiém sot ¢6 y kién
khong thong nhét cin phai tién hanh biéu quyét dé thdng nhét thyuc hién theo nguyen
tic da sd. Trong truong hop s6 phleu biéu quyet 1a 50:50 s& thuc hién theo y kién
nhom thanh vién ¢6 Trudng ban kiém soat biéu quyét tan thanh

Piéu 8. Méi quan hé ciia Ban Kiém soat ddi véi cac bén lién quan
1. Déi véi Ban Diéu hanh ciia Cong ty:

a) Ban Kiém so4t trong qua trinh 1am viéc véi Gidm ddc va céc thanh vién trong Ban diéu
hanh Cong ty phai giit tinh doc 1ap, khach quan, dong thoi phai hop téc chit chg, khong giy can
tré 14n 14n nhau trong khi thue thi nhiém vu va quyén han ctia minh

b) Gidm dbc chi dao cac don v1 cung cép day du thong tin tai liéu va nhitng phuong tién
phuc vu cong tac kiém tra theo yéu ciu ctia Ban Kiém soat

¢) Lanh dao cdc Phong ban, dugc kiém tra, kiém sodt chiu trach nhiém vé tinh day du,
trung thue, hop phép cua cac thong tin, tai lidu cung cép cho Ban Kiém soét va cac doan k1em
tra, kiém toan cua Ban Kiém sodt; thyuc hién céc kién nghi cua Ban Kiém soat ddi voi nhing vin
dé neu trong bo c4o ctia Ban Kiém soat; thuc hién cung cip thong tin phan héi cho Ban Kidm
soat vé viéc thuc hién céc kién nghi ctia Ban Kiém so4t theo quy dinh.

d) Ban Kiém soét trao déi v6i Ban Diéu hanh Cong ty vé& céc phat hién, kién nghi va nghe
¥ kién phan hdi ctia Ban Didu hanh Cong ty dé co cac két luan, d& xuét hop ly truéce khi giri bao
céo cho Hoi dong quan tri, Pai hoi dong cb dong cua Cong ty.

e) Ban Diéu hanh thyc hién bdo co dinh ky theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, quy ché,
quy dinh quan tri ndi bd va cac quy dinh khac c6 lién quan. Ngoai cac thong tin bao cdo theo
dinh ky, Ban Diéu hanh Cong ty thuc hién béo céo truc tiép hoic cung cap cdc thong tin, bdo céo
c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty theo yéu ciu cua Truéng Ban Kiém soét.

f) Trudng hop phat hlen rdi ro ¢6 thé anh hudng 16n dén uy tin hodc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, Ban Diéu hanh cin bio cio ngay cho Truéng Ban Kiém soé4t.

g) Cac Phong ban thyc hién co ché phéi hop hoat dong v6i Ban Kiém soat theo quy dinh
noi by ctia Cong ty.

2. Déi véi Hpi dong Quan tri:
a) Hoi dong quan tri phai dam bao ché d6 cung cép thong tin cho Ban Kiém soat theo Quy

ché nay, Diéu 1& Cong ty, quy dinh quan tri ndi bo ctia Cong ty va céc quy dinh khéc c6 lién
quan.

b) Ngoai nhi¢m vu giam sat hoat dong va tudn tha cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1&
Cong ty trong viéc quan ly ddi véi céc thanh vién Hoi dong quan tri; Ban Kiém soat con ho trg
H01 dong quan tri trong viéc gidm st toan b cac hoat dong ctia Cong ty, d& xudt, tham van cac
van dé, giai phép nhim hoan thién hé thdng kiém soat ndi by, dam bao an toan, hiéu qua trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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¢) Ban Kiém soét ¢4 tréch nhiém thuong xuyén thong bao véi Hoi déng quan trj vé két qua
hoat dong; tham khao y kién cua Hoi dong quan tri trude khi trinh céc bao céo, két luan va kién
nghi 1én Pai hdi dong cd dong.

d) Ban Kiém so4t thuc hién viéc xem xét cac van dé do Hoi dong Quan tri Cong ty yéu cau,
cac don thu khi€u nai, t6 cao do Hoi ddng quan tri chuyén dén cho Ban Kiém soat (néu cd) dam
bao thyuc hi¢n dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

3. Doi véi Pgi hji dong cé dong va cé dong:

a) Ban Kiém soét dai dién cho Dai hoi dong cb dong Cong ty truc tiép kiém soat hoat dong
cia Cong ty, chiu trach nhiém va bao cao trudc Pai hoi dong cb dong Cong ty tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty trong qud trinh thyuc hién nhiém vu cua minh.

b) Ban Kiém sodt bao c4o két qua thdm dinh Béo céo tai chinh nam va tinh hinh thuc hién
nhiém vu va quyén han duoc giao ctia Ban Kiém soat trong nam tai Dai hoi dong c6 dong Cong
ty thuong nién.

¢) Ban Kiém soat thuc hién kiém tra sb sach ké todn, cac tai li¢u khac va cong viée quan ly,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo quyét dinh cuia Dai hdi dong c6 dong hoic theo yéu cau
cua c6 dong hodc nhém cb dong theo khoan b didm 4 didu 25 cta Didu 1€ Cong ty.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 9: Trién khai thye hién

1. Truong Ban Kiém so4t c6 trach nhiém td chic, trién khai dén cac thanh vién Ban Kiém
soat va cac don vi, ca nhén lién quan thuc hién Quy ché nay.

2. Khi phap luat thay d6i din dén mét sé Didu cua Quy ché nay khong con hiéu luc thi cac
Dicu khac van con hiéu lyc cho dén khi Quy ché nay duoc didu chinh, stra déi, bd sung,

3. Néu c6 bat ky diéu khoan nao trong Quy ché nay trai hodc mau thuin véi Pidu 1€ Cong
ty va cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan thi cac quy dinh ciia Diéu 1é Cong ty va cac quy
dinh ctia phap luét c6 lién quan s& duoc ap dung.

4. Nhitg vén dé khong duogc dé cap dén trong Quy ché nay duogc thuc hi¢n theo cac quy
dinh c6 lién quan cta phép luat, Didu 1€ va cac quy dinh ndi bo khac cua Cong ty.

Diéu 10. Hiéu Iyc thi hanh

Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty C6 phan Son Bach Tuyét bao gdém 5
chuong 10 diéu va c6 higu Iyc thi hanh khi dugc Dai hoi déng ¢b dong thong qua

BAN KIEM SOAT
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